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Создание холдинга: национальная система сбыта, 
производство/импорт,  управление, курортный бизнес.
Основной целью данного проекта является создание системы сбыта, которая позволит реализовывать продукцию холдинга максимально эффективно. 
В соответствии с наименованием, проект состоит из нескольких частей, каждая из которых является отдельным бизнесом, но лишь их совокупность позволяет получить тот синергетический эффект, который гарантирует стабильный сбыт продукции холдинга на протяжении десятков лет.

Цели: 

- создание национального бренда в области продажи товаров и услуг 
- создание своих производственных и импортирующих предприятий, предприятий сферы услуг
Местоположение начала проекта: Краснодар и Краснодарский край.
Цели в Краснодарском крае:

- организация движения для круглогодичной заполняемости курортных объектов размещения и увеличения сбыта
- получение гарантированной заполняемости объектов размещения за счет бюджетных средств
- ввод в эксплуатацию своего номерного фонда.
Система сбыта

Принципы:

- общая торговая неконкурентная площадка (сервис для производителей и поставщиков)

- все товары и услуги в одном месте

- все компании (бренды) в одном месте по той же цене, что и в их офисах, если не дешевле

- товары для профессионалов и обихода

Рынок в Краснодарском крае на первом этапе: HoReCa 
Основные товарные группы на первом этапе.
1. Посуда: фарфор, фаянс, стеклокерамика. Стекло, хрусталь. Кухонный инвентарь, кондитерский. Инвентарь для бара. Столовые приборы. Предметы сервировки.

2. Текстиль: постельное белье, махровые изделия, униформа, чехлы, скатерти, салфетки, специализированные ткани. Наматрасники, матрасы, подушки, одеяла, пледы, тапочки. Парфюмерия для гостиниц.

3. Мебель: корпусная мебель для номерного фонда, мебель на металлокаркасе. Столы, стулья для кафе, ресторанов. Барные стойки, ресепшен, изделия из дерева.

4. Оборудование: профессиональное оборудование для кухни, бара. Клининговое оборудование, прачечное оборудование, торговое оборудование.

5. Бытовая техника: техника для кухни, прачечная, гладильная, клининговая, климатическая, прочая.

6. Отделочные материалы, сантехника.
7. Продукты питания для общепита.
Дополнительно. 
Поставка и монтаж:  Системы вентиляции и кондиционирования. Пожарные сигнализации, охранные системы, отопление, водоснабжение, электроснабжение, автономные канализации и жироуловители, бассейны. Системы автоматизации.
Услуги: Разработка проектной документации, оформление разрешительных документов, сдача в эксплуатацию контролирующим организациям. Дизайн.

Доставка, установка, обслуживание, ремонт.

Этапы создания холдинга продаж 

1. Создание системы сбыта. В основе стоит региональный торговый центр, который исполняет роль выставочного зала и распределительного центра. Основными покупателями в нем являются физические лица и мелкие предприниматели. 
2. Создание отела сбыта через Интернет, тендерного отдела, дилерской сети и сети представительств.
3. Создание офисов агентских продаж (рынок B2B).

4. Создание офисов при доме (столы заказов для B2C, услуги для рынка С2С). Подразумевается продажа и организация любых услуг (товаров) для населения: от «найти работу, поменять машину, доставить мебель, купить тур» до «поменять жилье, организовать ремонт, переезд». 
5. Клонирование системы в другие регионы.
6. Создание национального бренда в области продажи товаров и услуг для населения.
В итоге, предлагается создать систему сбыта, которая по своей эффективности абсолютно не будет уступать компании «Тандер» («Магнит»), но основанную на иных каналах продаж и иных приоритетных товарных группах. Причем создание данной системы обойдется намного дешевле, чем создание классической. В качестве генерального партнера можно выбрать ту же сеть магазинов «Магнит» (региональные гипермаркеты + магазины у дома), при этом данная сеть полностью закроет нишу продуктов питания, тем самым, замыкая рынок.
Производство, импорт 
Под имеющуюся систему сбыта создаем свои предприятия по импорту и производству товаров и услуг, реализуемых в рамках холдинга.
Система привлечения отдыхающих на курорты Краснодарского края

Данная система, как и система сбыта товаров, основана на создании неконкурентной объединяющей площадки для всех компаний, работающих в данном направлении. Для средств размещения мы предлагаем комплексные услуги по привлечению отдыхающих: от организации широкой рекламной кампании до привлечения собственными силами.

В России не используется и половина инструментов по привлечению гостей, с помощью которых давно и успешно работает весь остальной мир. Необходимо централизовать имеющиеся ресурсы на основе взаимовыгодного объединения (путем создания общей платформы) и начать работу по нескольким классическим направлениям.

Гонорар за привлечения отдыхающих в зависимости от условий, сроков и форм оплаты варьируется от 10% до 50% стоимости размещения гостей в отеле (санатории, гостевом доме). В расчет принимается весь срок пребывания гостя.
Алгоритм:
1. Заключаем договоры с Производителями одного сегмента, например, интернет-ресурсами по продвижению гостиниц (посетители ресурсов выбирают, где остановиться на отдыхе). Выбираем всех крупных и несколько локальных. Повышается вероятность продажи. Продаем гостиницам рекламную концепцию в Интернете.

2. При продажах собираем информацию о гостиницах. Заносим ее в интерактивную БД.

3. Заключаем с гостиницами свои договоры по привлечению отдыхающих. По-сути, продаем услуги гостиниц за 10-30% с каждого гостя.

4. Предоставляем возможность пользоваться БД турагентствам. За каждого гостя платим турагентству 5-10%.

5. Вводим дополнительные мощности для привлечения отдыхающих (бюро по размещению, своих корпоративных клиентов и т.д.).

Получаем возможность заполнять гостиницы своими гостями, т.е. уверенность в том, что гостиница будет рентабельной в этом сезоне. Переходим на систему взаиморасчетов для увеличения продаж товаров. 

Некоторые возможные перспективы:
1. Продаем ключ доступа в БД турагентствам. Размещаем в БД гостиницы за деньги. 

2. Создаем рекламное агентство полного цикла.

3. Возможность запустить свои тематические СМИ.

4. Создание своих компаний в сфере курортного бизнеса (турагентства, клининговая компания, экскурсионная компания, бюро по размещению, справочная служба и т.п.).

5. Выходим на другие сегменты рынка (торговая, развлекательная, сфера услуг и т.д.). Получаем реальную БД (и клиентов) во всех секторах коммерческой недвижимости. Создаем серьезную региональную компанию в сфере недвижимости.

6. Реальные (полевые) исследования будут покупать реальные инвесторы.

7. Создание своей УК, можно через ПИФ, привлечение инвестиций под ПИФ.

Бюджетные отдыхающие
Ежегодно каждый субъект РФ выделяет сотни миллионов рублей на отдых и лечение детей, инвалидов и граждан других социальных групп, в том числе и во внесезонный период. Средство размещения выбирается путем проведения конкурса (ФЗ-94).

Необходимо создать управляющую компанию, которая от имени нескольких сотен средств размещения будет участвовать в данных конкурсах. Минимальная цена гарантирована за счет эффекта масштаба и возможности варьирования размещения, питания и лечения.

Т.к. данная управляющая компания будет получать гонорар за привлечение отдыхающих, создается неплохой фонд, которым нужно будет делиться с заинтересованными лицами. С нами данные лица будут зарабатывать быстрее, проще, больше. Такой путь гарантирует зеленый свет всему проекту.

Перспективы: мы можем оснастить объект, привлечь посетителей, управлять им. Следовательно, мы можем привлекать деньги для строительства объектов и дальнейшего управления ими от физических и юридических лиц в рамках ПИФа, АО или иной организации.
Взаиморасчеты

Наш холдинг занимается привлечением отдыхающих, следовательно, мы полностью знаем доход и рентабельность средств размещения, входящих в нашу управляющую компанию. С другой стороны, все средства размещения перед сезоном организуют закупки. Таким образом, у нас появляется возможность предоставления им товарного кредита в преддверии сезона под договор нашего гонорара за привлечение отдыхающих, который в данном случае будет выше.

Дополнительно, гостиницы, участвующие в бюджетных программах, гарантированно получат известный доход в конце сезона, что тоже может являться обеспечением товарного кредита. 

Именно такой подход придает всему проекту мощную социальную составляющую, что гарантирует поддержку проекта властями всех уровней.
Строительный проект

Строительство на побережье (предположительно в п. Кабардинка) комплекса с развитой инфраструктурой для круглогодичной организации отдыха и оздоровления одновременно 5000 человек по бюджетным программам. 
Финансирование строительного проекта может осуществляться с привлечением бюджетных средств. Общая площадь строительства составляет более 60 000 кв. м.
Заключение

На данном этапе проработаны вопросы структуры организации, бизнес-процессы, мотивации. Имеется четкое понимание товарных групп, клиентов, конкурентов. Проработаны вопросы ценообразования. Есть понимание с чего начинать и куда идти.

Одним из самых главных финансовых затруднений является создание регионального центра, а именно необходимость строительства или приобретения здания для него. По счастливой случайности в Краснодаре существует подходящий торговый центр, который в данный момент (спад рынка, финансовые трудности собственника здания, проблематичность заполнения торгового центра арендаторами) можно приобрести на достаточно выгодных условиях. Готовность торгового центра около 80%. Отличное местоположение. Общая площадь – около 18 000 кв. м. Торговая площадь – около 12 000 кв. м. 

Доводы за покупку торгового центра:

1. В долгосрочной перспективе покупка центра выгоднее, чем аренда.

2. Покупка центра благоприятно отразится на капитализации компании.

3. Ликвидность объекта.

4. Имиджевая составляющая.

Спасибо, с уважением,
Директор компании «Ваш Помощник» Редько Дмитрий

г. Краснодар

+7 (918) 45 45 632

e-mail: dim460@mail.ru
Skype: dim460

	Экономические показатели проекта

	Время:
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Итого

	Продажи
	Инвестиц.
	60,0 
	60,0 
	60,0 
	60,0 
	60,0 
	 
	300,0 

	
	Выручка 
	130,0 
	300,0 
	500,0 
	600,0 
	700,0 
	800,0 
	3 030,0 

	
	Прибыль
	5,2 
	12,0 
	20,0 
	24,0 
	28,0 
	32,0 
	121,2 

	
	Итого
	-54,8 
	-48,0 
	-40,0 
	-36,0 
	-32,0 
	32,0 
	-178,8 

	Производство/Импорт
	Инвестиц.
	30,0 
	50,0 
	40,0 
	20,0 
	0,0 
	 
	140,0 

	
	Выручка 
	100,0 
	150,0 
	250,0 
	300,0 
	350,0 
	400,0 
	1 550,0 

	
	Прибыль
	20,0 
	30,0 
	50,0 
	60,0 
	70,0 
	80,0 
	310,0 

	
	Итого
	-10,0 
	-20,0 
	10,0 
	40,0 
	70,0 
	80,0 
	170,0 

	Взаиморасчеты
	Инвестиц.
	30,0 
	30,0 
	30,0 
	30,0 
	30,0 
	 
	150,0 

	
	Выручка 
	5,0 
	15,0 
	105,0 
	175,0 
	245,0 
	350,0 
	895,0 

	
	Прибыль
	1,0 
	3,0 
	21,0 
	35,0 
	49,0 
	70,0 
	179,0 

	
	Итого
	-29,0 
	-27,0 
	-9,0 
	5,0 
	19,0 
	70,0 
	29,0 

	Туристический бизнес
	Инвестиц.
	20,0 
	20,0 
	10,0 
	0,0 
	0,0 
	 
	50,0 

	
	Выручка 
	10,0 
	30,0 
	50,0 
	70,0 
	90,0 
	100,0 
	350,0 

	
	Прибыль
	1,5 
	4,5 
	7,5 
	10,5 
	13,5 
	15,0 
	52,5 

	
	Итого
	-18,5 
	-15,5 
	-2,5 
	10,5 
	13,5 
	15,0 
	2,5 

	Отдых социальных групп
	Инвестиц.
	20,0 
	10,0 
	10,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	40,0 

	
	Выручка 
	0,0 
	0,0 
	160,0 
	280,0 
	400,0 
	600,0 
	1 440,0 

	
	Прибыль
	0,0 
	0,0 
	24,0 
	42,0 
	60,0 
	90,0 
	216,0 

	
	Итого
	-20,0 
	-10,0 
	14,0 
	42,0 
	60,0 
	90,0 
	176,0 

	Строительство
	Инвестиц.
	300,0 
	600,0 
	500,0 
	500,0 
	 
	 
	1 900,0 

	
	Выручка 
	0,0 
	0,0 
	320,0 
	560,0 
	800,0 
	1 200,0 
	2 880,0 

	
	Прибыль
	0,0 
	0,0 
	128,0 
	224,0 
	320,0 
	480,0 
	1 152,0 

	
	Итого
	-300,0 
	-600,0 
	-372,0 
	-276,0 
	320,0 
	480,0 
	-748,0 

	ИТОГО ПО ПРОЕКТАМ
	Инвестиц.
	460,0 
	770,0 
	650,0 
	610,0 
	90,0 
	0,0 
	2 580,0 

	
	Выручка 
	245,0 
	495,0 
	1 385,0 
	1 985,0 
	2 585,0 
	3 450,0 
	10 145,0 

	
	Прибыль
	27,7 
	49,5 
	250,5 
	395,5 
	540,5 
	767,0 
	2 030,7 

	
	Итого
	-432,3 
	-720,5 
	-399,5 
	-214,5 
	450,5 
	767,0 
	-549,3 

	ЭКОНОМИКА
	
	
	
	
	
	
	

	Итого: потребуется около 1,8 млрд. рублей
	
	
	
	

	Возврат инвестиций на 7 год
	
	
	
	
	

	Ежегодный оборот превысит 3 млрд. рублей.
	
	
	
	

	Ежегодная прибыль составит свыше 700 млн. рублей.
	
	
	

	АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	

	Торговый комплекс в Краснодаре (18 000 кв. м, торговая площадь - 12 000 кв.м)
	

	Центр в Кабардинке на 5000 мест (7 га, более 60 000 кв. м с инфраструктурой)
	

	Развернутая система продаж
	
	
	
	
	

	Производственные и импортирующие компании
	
	
	
	

	Трест питания
	
	
	
	
	
	
	

	Туристические агентства, предприятия индустрии гостеприимства, рекламное агентство

	Консалтинговая компания, Управляющие компании, ПИФ
	
	
	

	Неограниченные перспективы развития
	
	
	
	


	ДОЛГИ (млн. рублей)

	год
	нач перио
	%
	сумма с%
	отдали
	кон. пер.

	1
	460,00
	12
	515,20
	27,7 
	487,50

	2
	1 257,50
	12
	1 408,40
	49,5 
	1 358,90

	3
	2 008,90
	12
	2 249,97
	250,5 
	1 999,47

	4
	2 609,47
	12
	2 922,60
	395,5 
	2 527,10

	5
	2 617,10
	12
	2 931,16
	540,5 
	2 390,66

	6
	2 390,66
	12
	2 677,54
	767,0 
	1 910,54

	7
	1 910,54
	12
	2 139,80
	767,0 
	1 372,80

	8
	1 372,80
	12
	1 537,54
	767,0 
	770,54

	9
	770,54
	12
	863,00
	767,0 
	96,00

	10
	96,00
	12
	107,52
	767,0 
	-659,48

	11
	-659,48
	12
	-738,62
	767,0 
	-1 505,62

	12
	-1 505,62
	12
	-1 686,29
	767,0 
	-2 453,29

	13
	-2 453,29
	12
	-2 747,69
	767,0 
	-3 514,69

	14
	-3 514,69
	12
	-3 936,45
	767,0 
	-4 703,45

	15
	-4 703,45
	12
	-5 267,86
	767,0 
	-6 034,86

	Итого:
	при ставке 12% годовых с ежегодным перерасчетом

	вложили 1767 млн. рублей
	
	
	

	За 10 лет получили 5 099 млн. рублей (прирост 3332 млн. или 188%)

	Каждый последующий год зарабатываем 767 млн (43% от вложенных средств)

	Стоимость холдинга составит не менее 5 млрд. рублей


Социальная составляющая

Данный проект дает возможность реализовать следующие положения:
1. Создать на первом этапе реализации проекта 50-100 рабочих мест.

2. Предоставить места для практики студентам профильных ВУЗов.

3. Организовать отдых и лечение десятков и сотен тысяч детей, инвалидов и пенсионеров ежегодно в рамках выделяемых бюджетом средств.

4. Ежегодное привлечение сотен миллионов рублей в курортный бизнес Кубани.

5. Создать единую систему привлечения отдыхающих на курорты Краснодарского края.

6. Увеличить количество гостей курортов Краснодарского края, особенно во внесезонный период.

7. Дать толчок в развитии курортного бизнеса за счет возможности оснащать объекты питания и средства размещения по взаиморасчетам и заполнения их гостями.

8. Создать реальную базу данных всех средств размещения, включая нелегальные.

9. Способствовать легализации и сертификации средств размещения.

10. Способствовать увеличению наполняемости консолидированного бюджета за счет легализации средств размещения в курортном бизнесе (более 1 млрд. рублей в год).

11. Сформировать  имидж социально-ответственного бизнеса.

12. Способствовать объединению молодежных, религиозных, профессиональных и прочих общественных организаций на основе выполнения общего дела.

13. Организовать бизнес-инкубатор, идеи которого в области производства товаров и услуг для курортного бизнеса, воплощать в планируемом техно-центре при внутреннем или внешнем финансировании.

В связи с высокой социальной значимостью данного проекта, нам не откажут в помощи следующие органы исполнительной власти, а также лица, курирующие данные направления:

· Департамент комплексного развития курортов и туризма Краснодарского края

· Департамент инвестиций и проектного сопровождения Краснодарского края

· Департамент молодежной политики Краснодарского края

· Департамент социальной защиты населения Краснодарского края
· Департамент семейной политики Краснодарского края

· Департамент потребительской сферы Краснодарского края

· Профильные комитеты Законодательного Собрания Края, ТПП КК.
Объем рынка в Краснодарском крае
В крае, кроме 1200-1300 крупных санаторно-курортных предприятий, действует порядка 20 000 частных средств размещения. 
http://www.rg.ru/2011/06/20/reg-kuban/sochi.html
"Необходимо, чтобы все средства размещения прошли классификацию - как принято сейчас говорить, "получили звезды", - считает руководитель департамента комплексного развития курортов и туризма Краснодарского края Евгений Куделя. - В России классифицированы около 600 средств размещения, 62 процента из них находятся на территории Краснодарского края. Дело в том, что до сих пор эта процедура добровольная. Времени на решение всех оргвопросов отводится мало, ведь только в Сочи 14 тысяч средств размещения".

Это гостевые дома, гостиницы и отели с номерным фондам от 2-3 номеров до 80-100 номеров. Большинство из них имеет ярко выраженный сезонный характер работы.

В 2005 году в крае официально насчитывалось 7500 объектов питания. 

Ежегодно в крае строятся 600-1400 средств размещения. Общее количество открытий и переоснащения объектов питания и средств размещения превышает 2000 в год.

Таким образом, минимальный совокупный объем рынка (посуда, текстиль, оборудование, мебель) можно оценить не менее 7 млрд. рублей в год. 

Оборудование и мебель меняется каждые 5-10 лет. Посуда и текстиль докупаются постоянно. На каждую койко-место требуется 2-5 комплектов постельного белья, которое закупается каждые 1-3 года.

Статистические данные, источники.

http://www.ekonominform.ru/ocenka-masshtabov-turizma-i-ego-vliyaniya-na-ekonomiku-krasnodarskogo-kraya/
Таким образом, доверительный интервал (с доверительной вероятностью 0,95) для доли домохозяйств, предоставляющих услуги средств размещения, будет иметь границы 0,268 ± 0,02, то есть нижняя граница равна 0,248, верхняя граница равна 0,288. 

Умножая доверительные границы для доли на численность исследуемой совокупности, получим доверительный интервал для числа домохозяйств, предоставляющих услуги средств размещения, 84902 ±  98596, то есть с вероятностью 0,95 можно утверждать, что число индивидуальных средств размещения будет не меньше 84,9 тыс. и не больше 98,6 тыс. единиц. 

В то же время численность зарегистрированных в налоговых органах и учтенных в Статистическом регистре индивидуальных предпринимателей, оказывающих услуги по временному проживанию, не превышает 8,7 тыс. человек, что составляет примерно 10 % от фактического числа квартиросдатчиков. 

Полученные в ходе обследования домохозяйств данные позволяют рассчитать примерный объем доходов индивидуальных средств размещения от предоставления мест для временного проживания (О ). 

В настоящее время абсолютное большинство индивидуальных средств размещения (частных гостиниц, коттеджей, меблированных комнат) зарегистрированы как частное жилье. Отсюда – невозможность контроля их деятельности со стороны соответствующих служб, уход от уплаты налогов и дополнительных сумм коммунальных платежей. Емкость частного сектора, принимающего отдыхающих, примерно в два раза превышает общую емкость здравниц и гостиниц края. Вместе с тем в общем объеме налоговых поступлений от курортно-туристского комплекса Краснодарского края частный сектор занимает всего 3 %. Следовательно, по причине отсутствия организованного учета данной категории налогоплательщиков ежегодно бюджет недополучает значительные суммы (по нашей оценке, около 1 млрд. рублей ежегодно). 
	Что
	Зачем
	Каким образом
	Результат
	Бонус, перспективы

	Система сбыта
	Создание неконкурентной (для всех желающих) площадки сбыта. 

Клонирование системы в другие регионы.
	Гипермаркет (региональный)

Сеть офисов (3 этапа).

Интернет проект (многоцелевой)

Тендеры (в СНГ)

Дистрибуция (в регионе)

Выездная торговля (регион.)

Дилерская сеть (СНГ)

Доставка, сервис, кредитование, факторинг.
	Создание системы сбыта, с годовым оборотом 500 – 1000 млн. рублей на рынке HoReCa в Краснодарском крае. Доходность 10-30%.

Перераспределение финансовых потоков.
	1. Запуск своих предприятий, импорт.

Дополнительная валовая рентабельность 10-30%.

2.  Возможность оснастить объект HoReCa любого уровня.

3. Выход на рынки недвижимости, авто, услуг, туров и т.д. Консалтинг.

4. Прямая связь: Производитель –Покупатель.

5. Монополизация рынка сбыта.

	Привлечение отдыхающих
	Создание системы сбыта услуг  средств размещения и объектов питания Краснодарского края.
	Сеть агентов

Интернет проект (общая площадка для профессионалов и для отдыхающих)

Call-центр

Бюро по расселению

Программы для предприятий

Справочная служба
	Создание неконкурентной площадки для привлечения отдыхающих. 

Перераспределение финансовых потоков.

Доходность до 30%.
	1. Возможность заполнить объект HoReCa любого уровня. 

2. Знание доходов наших клиентов, дает возможность перейти на взаиморасчеты (увеличение сбыта), заработок на рассрочке, кредитовании без привлечения заемных средств или с минимальным привлечением.

	Управляющая компания в сфере гостиничного и ресторанного бизнеса.
	Привлечение инвестиций от физических и юридических лиц для строительства объектов и дальнейшего управления ими. Продажа франшизы. 
	Поиск объектов для управления через сеть агентов.

Объекты в аренде.
	Создание бренда в сфере гостиничного бизнеса. Единые стандарты, ценовая политика. Экономия за счет эффекта масштаба.
	1. Неограниченное расширение в сфере курортного бизнеса.

2. Рекламная деятельность. 

3. Возможность продажи компаний в преддверии или после Олимпиады.

4. Консалтинг (HoReCa, недвижимость, туризм, готовый бизнес)

	Социальные программы.
	1. Увеличение сбыта.

2. Поддержка администрации.

3. Заполняемость объектов УК.

4. Трудовой резерв.

5. Уменьшение эффекта сезонности в продажах.
	1. Координация деятельности фондов, молодежных, религиозных, общественных организаций.

2. Консультации.

3. Практиканты ВУЗов.

4. Организация отдыха и лечения для детей и инвалидов (бюджетные средства)
	1. Создание движения по заполняемости курортов во внесезонный период, общественной организации.

2. Положительный имидж компании, мощный PR.
	1. Продажи по бартеру.

2. Налоговые льготы.

3. Увеличение продаж франшизы.

4. Создание бизнес-инкубатора.

5. Содействие при привлечении отдыхающих.

6. Увеличение рентабельности при продажах.

7. Моральное удовлетворение.


 Связь между направлениями проекта
